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Svar pa remiss avseende Danderyds kommuns
hyresmodell

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i november 2025 att ge tekniska ndmnden i uppdrag
att genomfora en utvardering av kommunens hyresmodell. Syftet var att analysera
modellens ekonomiska och juridiska forutsattningar samt att bedéma behovet av
eventuella revideringar. Utvarderingen omfattar bland annat en genomgang av de
ekonomiska konsekvenserna under den pagaende implementeringsperioden, en
beddmning av sjalvkostnadsprincipens tillampning, en omvarldsanalys av
jamforbara kommuner samt en 6versyn av ansvarsfordelning och gransdragningar

inom fastighetsforvaltningen.

| rapporten konstateras att nuvarande hantering av strukturella risker, sasom
vakanser och langdragna utredningsskeden for fastigheter, medfor att kostnader
belastar hyreskollektivet pa ett sdtt som kan minska transparensen i
hyressattningen. Mot denna bakgrund lamnas ett antal rekommendationer for
vidare utveckling av hyresmodellen. Dessa omfattar bland annat inférande av
individuell debitering av media och avfall, férandrade principer for finansiering av
vakanser och strategiska utredningsskeden samt sarskild hantering av fastigheter
dar sjalvkostnadshyran overstiger skalig marknadshyra. Malsattningen ar att skapa
en mer rattvisande, transparent och langsiktigt hallbar hyresmodell fér kommunens
fastighetsbestand.

Utbildningsnamnden vill betona att detta ar en utvardering av hyresmodellen och
inte en utvardering av verksamheternas lokalkostnader. Namnden vill samtidigt
uppmarksamma att de lokalkostnadsdkningar som tillkommit till f6ljd av om- och
tillbyggnationer inte behandlas i utredningen. Nedan redovisas en sammanstallning
av namndens lokalkostnader for forskolan och grundskolan.

Né&r det géller gymnasieskolan, som ingar i gymnasieregionens samverkan i
Stockholms lan, &r det svart att fullt ut tillampa hyresmodellens
sjalvkostnadsprincip. Efter ombyggnationen av A-skeppet har hyran 6kat med cirka
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6 miljoner kronor per ar. Mot bakgrund av gymnasieskolans sarskilda
forutsattningar bedomer utbildningsnamnden att frdgan behdver analyseras vidare i
en sarskild utredning.

Totala lokalkostnaders utveckling

Forskolans lokalkostnader 2022 till 2031
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Figur 1 Férskolans lokalkostnader fran 2022 och prognos fran ar 2027 till 2031
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Totala lokalkostnaders utveckling
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Figur 2 Grundskolans lokalkostnader frén dr 2022 och prognos fran 2027 till 2031

Bedomning
Utbildningsnamnden beddmer att rapporten ger ett tillrdackligt underlag for remittering och

fortsatt beredning. Flera av de foreslagna forandringarna forutsatter dock kompletterande
analyser av finansiering, ansvarsférdelning och praktiskt genomforande.
Utbildningsnamnden kan konstatera att inforandet av hyresmodellen inférdes i sin helhet
den 1 januari 2025 for de egna kommunala verksamheterna och att den ska implementeras
succesivt ar darmed inte aktuellt for egen verksamhet. Ddremot bedémer
utbildningsnamnden att det sakert, sarskilt for mindre huvudman, kan vara férdelaktigt med
en successivimplementering. Viktigt att den dkade kostnaden inte ska kompenseras med
hogre hyror for den egna kommunala verksamheten. Det som utbildningsndmnden tycker ar
av vikt i den fortsatta beredningen ar att:

e Hyresmodellen bor vara administrativt enkel for kommunen som helhet.
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e Fastighetsavdelningen ar de kommunala verksamheternas gemensamma
expert i fastighetsfragor som foretrader och stéttar de kommunala
verksamheterna.

e Fastighetsavdelningen bor stétta och ha god kommunikation med de
kommunala verksamheterna gallande de typer av investeringsatgarder som
planeras samt att genomforande sker i dialog med verksamheten. Om

moijligt bor verksamheterna kunna vara med och prioritera olika atgarder.

e Vid 6nskemal om verksamhetsanpassningar bor fastighetsavdelningen agera
verksamhetens partner med kunskap och blick for att tillse att atgarder
genomfors till lagsta maojliga kostnad i forhallande till 6nskad funktion.

e Det arinte klarlagt att individuell media- och avfallsdebitering kommer att
leda till de besparingar som forutsatts i utredningen. For manga
verksamheter kan mojligheten att paverka energianvandning, uppvarmning
och vattenforbrukning vara begrdansad. Samtidigt kan modellen medféra
Okade administrativa krav. En narmare analys av kostnads- och
nyttoeffekterna bor darfér genomforas innan stallning tas till ett inférande.

e Nyttjande av séarskild finansiering for kulturhistoriskt viktiga byggnader
beddms vara en klok vag framat.

e Fragor gallande 6verkapacitet bor hanteras pa politisk niva och kostnader for
detta bor inte laggas pa de kommunala verksamheterna.

For utbildningsndmnden

Ulla Hurtig Nielsen
Utbildningsnamndens ordférande
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